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MNMpo aBTOpPa

€nizaBera Pexrman — anamituk JloHenpkoi o6macuoi opranizarmii BI'O «KowmiteT Bubop1iB Yrpainm»
Ta aHajmithyHoro ueHtpy «Padpuka nymku «Joubacy. Cdepamu ii HOCHITHULIBKOrO iHTEpecy
€ xoudmikr Ha Cxomi Ykpainu, iHdopmamiliHa MONMITHKAa B yMOBax KOH(IIKTY, KOMYHIKaIlis JIst
peinTerpaiii HemiaKOHTPOIBHUX YKpaiHi Teputopiid. OcBiTa: KUiBChKMIT HAIllOHATBHIHN YHIBEPCUTET
im. T. IlleBuenka (6axanaBp momitonorii), YaiBepcuter [nasro (Benuka bpuranis), SremioHchruit
VuiBepcuret (ITombmia), International Masters in Russian, Central and East European Studies
(marictp).

Mpo opraHi3auii

Incmumym eeponeiicokoi nonimuxu — HeTIpruOyTKOBa HIMeIIbKa OpraHi3arlis, Ska Mmparroe B cdepi
€BPOINEHCHKOI 1HTerparllii, 3acHoBana y 1959 poui. [HCTUTYT HaNEKUTH 0 TMPOBITHAX aHATITUIHHX
HEeHTpiB y cdepi aHamizy 30BHIIIHBOI moiiTukun HiMeuunHu Ta monmituku €Bponericskoro Corosy.
3aBnaHHs [HCTUTYTY ToJIsITae y HayKOBOMY OIPAIIOBaHHI TEM €BPOTEHUCHKOI MOJITHKHM Ta IHTErparii
1 BUPOOJIEHH] NMPaKTUYHUX PEeKOMEeHAaMii y il cdepi. Jlo HampsMKiB HOTO MisIIBHOCTI HAJEKUTh
TaKOK peai3alis MPOEKTIB, SKi CIPSIMOBAaHI HAa MOCWJICHHS POJIi TPOMAASHCHKOTO CYCHLIBCTBA B
kpainax CxXigHOTO mapTHEPCTRA.

Be06-cropinka: www.iep-berlin.de

Dono «/lemoxkpamuuni iniyiamueu» imeni Invka Kyuepiea — anajmiTHYHA 1 TPOCBITHUIIEKA
oprasizariisi, 3acHoBaHa y 1992 pomi. Croronni @onn «JleMokparnyHi iHIIIaTHBI) HAICKHUTH JI0
MPOBITHUX aHAJIITHYHUX LICHTPIB B YKpaiHi, SKUI BAJIO IMOEIHYE JOCITIKCHHS TPOMaJICHKOT JTyMKH
3 aHaJTi30M TOJITHKH Ta KIFOYOBHX CYCHUIBHO-TIONITHYHHUX TPOIECiB, PO3pOOIIse€ apryMeHTOBaHi
MPOTO3MIIIT I 1HCTaHIH, SKi YXBAJIOIOTH PIMIEHHS, a TaKOXK Ui TPOMAJICHKOCTI y IapuHi
JEMOKpaTHYHOI Tpancopmartii Ykpainu Ta i iHTerpauii y CijibHOTY €BPONEHCHKUX JEMOKPATIH.
Be06-cropinka: www. dif.org.ua

Mpo npoekT

AHaniTHYHUA MaTepian omyONlikOBaHO B paMKax MPOEKTY «3MIIHEHHS YKPaiHCHKHUX aHATITUYHUX
HEHTPIB: PO3BUTOK IHCTUTYIIIHOT CIPOMOKHOCTI Ta TOKpAIEHHS CIiBOpali 3 MapTHepaMu B
€pporeticekomy Corozi». IIpoexT peamizyerscsi [HCcTHTYTOM €Bpometickkoi momituku (bepmin) y
criBnpai 3 @onnom «Jlemokparuuni ininiatuBm» iMeHi Inbka Kyuepisa 3a miarpumku denepaibHOro
MiHIiCTEepCTBa 3aKOP/IOHHUX cripaB HiMeuunHu.

Lls crarTs € BUKIIOYHO TOYKOK 30py aBTOpa i He BimoOpakae oQiliiiHy Mo3uIito Oymb-sSKoi 3
MPEJICTABIICHUX OpraHizaiiii yu degepaibHOr0 MiHICTEPCTBA 3aKOPIOHHUX cripaB HimeuunHu.

Pepakuis

Bunasens: ®onp «JleMokparudi iHiliaTHBI»

Tonosuuit penakrop: Ipuna ®inimuyk (Goux «/emMokpaTHyHi iHIIIaTUBU)

Penienzentn: Jlromvuna MenbHuk (IHCTHTYT €Bpomeiichkoi momitukn), Mapis 3onkina (DPoHp
«/leMokpaTuuHi iHII[IaTUBNY)

Bepcrtxa: [mis Cepryn

Ony6nikosaHo 21 nucmonada 2016 poky



AHoTauin

VY T1oit yac sk B YKpaiHi TPUBAKOTh JIUCKYCIi MIOA0 JOLUIILHOCTI MIHCBKUX YTOJ, a TIOJITHYHE
MaiOyTHE HEMAKOHTPOIBHUX TepuTopiii JloHempkoi Ta Jlyranchkoi oOmacTeil 3aaHIIA€THCS
HEBU3HAYCHUM, 3B SI3KH MK JEpXaBolO YKpaiHa Ta XHUTEISIMH LUX PETiOHIB NPOAOBKYIOTh
nocnabmoBaruck. OJHUM i3 IHCTPYMEHTIB, IO CHPUSB OM BHYTPIIIHIA TOTOBHOCTI MEMIKAHIIIB
3a3HAYCHHUX PETIOHIB pPEiHTETpyBaTHCSA B YKpaiHy, € KOMYHIKAIlis SK TpoIiec 0OMiHY TO3HUITISIMA
Ta iH(pOpMAIl€I0 MK CTOPOHAMH 3111 JIOCATHEHHS MOpo3yMiHHSA. KoMmyHikaris 3 KUTeIsIMu
HEeTJKOHTPOJIbHUX TepuTopiit JloHenpkoi Ta Jlyrancekoi oOmacteld TOBUHHA OyTH CKIIaI0BOIO
Jep’kaBHOI TIOMITHKU YKpaiHH abo po3poOATHCS SK caMOCTiifHa KOMyHIKaIlifHa IOJIITHKA
JIepKaBU IOJI0 3a3HAa4eHUX perioHiB. JIFOIChKUI BUMIip peiHTerpamii Mae OyTH MPIOPUTETHUM
i1 9ac yXBaJICHHs TIOJIITHYHUX PillleHb, aJpKe MOBEPHEHHS O3HAyae, IMepil 3a Bce, MOBEPHEHHS
JIIOJICH, a BKE TTOTIM — TEPUTOPIH.




Ponb iHchopmauii B ymoBax
KoHdrikTy Ha Cxopai YkpaiHu

Y uepBHi 2016 poky Ha 3aMOBIEHHS

HEHTPY
Oyno  TmpoBeneHO

AHAIIITHYHOTO «®Dabpuka  TyMKH

«JlonbOacy» face-to-face

OTIUTYBaHHS MEIIKAHI[IB T IKOHTPOJIbHOT

Ta  HEMiIKOHTPOJIbHOI  vacTuH  JloHenbKoi
obnacti. MeToro nociikeHHsT Oynao 3’sicyBaTH
OCOONTMBOCTI CIPHUHATTS TOTOYHOI CHTYyaIlil,
IZICHTUYHOCTI Ta MEPEKOHAHb MEIIKAHIIB PETiOHY.
[IpoBenieHHS COLIONOTIYHUX OMUTYBaHb y 30HI
KOH(JIIKTY HECe MEBHI PU3MKH MO0 BaJiJHOCTI
OTPUMAaHMX JaHHX, 3BAKAIOUM HA «UyTIUBICTHY
CYCHUIBHO-TIONITUYHUX ~ TEM, BKIIIOYCHUX B
ONMTYBAaHHS Ha TEPUTOPIi CaMOIPOTOIOMIECHUX
pecnyOiik. OgHaK Taki JIOCHIJKCHHS BCE-TaKU
JAIOTh MOXJIMBICTh 3pO3yMITH TI€BHI 3aralibHi
TEHJCHLIT TpaHcopMalliid, 110 BiAOYBaOTHCS
y TPOMAJCHKii IyMIli B yMOBaxX KOH(IIKTY Ha
HEIIKOHTPOJIbHIH TepHuTOpIii.

IIpoBenene

OIMUTYBAHHS IIOKa3aJio

(opMyBaHHS  TEBHUX  BIJIMIHHOCTEH  MIX
KHUTEJISAMHU M1IKOHTPOJIBHUX 1 HEH1AKOHTPOIBHUX
qactuH JloHempKkoi oOmacti 'y  CHpUHHATTI
IIOTOYHOI CUTYyallil B YKpaiHi:

1. JXKureni HemigKOHTPOIBHOI TEPUTOPIi
OUIBIIIOI0 MIpPOI0 CXWIIbHI OIIHIOBATH TIOTOYHY
CUTyalil0o B YKpaiHi SK TpOMaJasHCBbKY BIHHY
(44%), Toni sIK cepea MELIKAHLIB MiJKOHTPOIbHOI
31%

pecniongentis!. s MOpPiBHSHHS, BCEYKpaiHCHKE

YaCTUHH  TaKy OIIHKY  IOJUISIOTH

JNOCHIJDKEHHsI, mpoBeneHe y Jjmcrtonani 2015
110
IPOMaJITHCHKOIO BiHOIO cHTyalito Ha Cxomui

poxy ILlentpom Pa3symkoBa, mokasaio,
KpaiHu BBaXaoTh 16, 3% xwureni Ykpainu®.

2. MemkaHii 1IKOHTPOJILHOT
TepuTopii OLIBIIOI MIpPOI0 CXWJIbHI BH3HABATH
HeraTuBHUIM BB Pocii Ha cuTyaiio B
Vkpaini. 3 TaKkuM TBEpPAXKCHHSAM IOTOIMINCS
36% Ha MiIKOHTPOJIbHIA wacTuHi 1 16% Ha
HeMiAKOHTpoNbHIA. Pasom i3 TuMm, sk BiliHY 3
Pocieto morouny curtyanito B YkpaiHi BU3Ha4a€e
YBEPTh ONHUTAHUX HA MIJKOHTPOJBHINA TepUTOpil

(24%) 1 14% na HemigKOHTPOJIBHIN. BifmosigHo

10 pesynbrariB onutyBaHHS Llentpy PasymkoBa
y cepmHi 2015 poxy, 50,4% sxwutemiB Ykpainu
ouinunu koHmikT Ha Cxomi VYkpainm £k
«3arapOHULBKY BiliHy Pocii mpotn Yipainm»®.
BigmiHHOCTI Y clipuHHSTTI KOHQITIKTY Ha
Cxomi Ykpainu Mixk skatensiMu JloHerpkoi o0macTi
Ta YKpaiHM 3arajJioM MO)KHa TOSICHUTH KiJbKOMa
(hakTopamm, cepen SIKUX icTOpUIHO c(hopMOBaHa
3HAUYLIICTh EKOHOMIYHUX 1 KYJIBTYpPHHUX 3B’SI3KIB
MEIITKaHIIIB CXiTHUX perioHiB Ykpainu 3 Pociero.
3 wyaciB 3700yTTS YKpaiHOIO HE3aJeKHOCTI
Bubopmi y Cxigamx Tta IliBmeHHUX perioHax
Oy CXWJIbHI TOJIOCYBaTH 3a TUX KaHAMJATIB Ta
TIOJITUYHI TIApTii, sIKI 0OCTOIOBAM E€KOHOMIUHY
Ta MOJIITUYHY iHTerpaitito 3 Pociero. [Ipore Takuii
apTyMEHT HE TOSICHIOE PI3HUINIO Y CHPUUHATTI
MOoTOYHOI cHTyalii B YKpaiHi MK KHUTEIIMHU
MIKOHTPOJIBHOI Ta HEIMiIKOHTPOIBHOI YaCTHH
Jomnenpkoi obmacti. YacTkoBO BIAMIHHOCTI Ha
PIBHI  CHPHHHSITTS

3YMOBJICHI TIepeOyBaHHIM

JKUTEIIB IBOX TEPUTOPIH y pi3HUX iH(HOpMALIHHIX

pocTOpax.
3a gammmu  gociaimkends — GFK, mio
TIPOBOIMIIOCH Ha T TKOHTPOJTbHIH Ta

HEMIAKOHTPOJbHIN yacTiHax JloHenkkoi oOmacti
y rpyasi 2015 — cigni 2016 pp., 88% memkaHIIiB
MiAKOHTPOJILHOT

TepUTOpii KOPHUCTYIOThCS

TenebaueHHAM JUIi  OTPMMaHHS  iH(popMarii’,
Ha HeminkoHTpoNbHIM yYacTHHI 00MacTi vacTka
KOPHUCTYBaUiB TeJICOAUCHHSIM € TPOXH OiIBIIOI0
i cranosuts 91%°. Cepen TUX, XTO JUBUTHCS
Tene0aueHHsT Ha TIAKOHTPONBHIN wdacTwHi, 86%
HAJal0Th TepeBary YKpaiHChKUM HalliOHAJIbHUM
tenekanamaMm, 60% — yKpaiHCBKMM MiCIIEBUM
kananam, a 16% — pociticekum®. Boxmouac, y
PEUTHHTY HaHOUIBII TOMYJSIPHUX TeJICKaHAIIIB
Ha HENJIKOHTPOJBHIN 4YacTUHI 0O0JIacTi JEB’ATh
13 IIeCATH TIEPIINX TO3UINH IMOCiMat0Th POCIHCHKI
Ta «pecryOniKauchbKi» KaHanu'. Tak, HAPUKIA,
pociiicekuii kaHan «Poccus 24» auBnatecs 55%
onutanux, a «llepBoiit kanam» — 47%. €nuHum
YKpaTHCHKUM TelleKaHaIOM, IO TIOTPaluB [0
«1+1»,

CTaHOBHTH 24%:°.

peﬁTHHI‘y, € JacTKa rn;maqu SAKOT'O



IHbopmauinHa cutyauin
Ha HeNniAKOHTPONbHUX
Teputopiax [JoHeUubKol obnacTi

3axoIuIeHHS 1H(QOPMAIIHOTO TPOCTOPY
Ha HEMIAKOHTPOJIbHIN yacTuHi JloHerbKoi 00macTi
BiIOyBaJIOCH  MapanieiabHO 3i
KOHTPOJTIO BOEHI30BaHHUX YIPYNOBaHb «JOHEIBKOT
HapOJIHOI pecyONiKu» 32 TEPUTOPI€0. Y KBITHI
2014 poky Oymo 3axoruieHo JloHeubky oOmacHy
JIepKaBHY TeJIepalioKOMITaHir0, TICHs 40ro 3 Hei
OyI0 po3rmoyaro MOBJIEHHS «1 pecrmyOIrMKaHCKOTO
Tenekanana»’. Ha 6a3i «[lepBoro MyHHIIAIBHOTO
KaHama»  OyJ0  BCTaHOBICHO  MOBJICHHS
tenekanany — «Ommor  TB», a  3amicth
kanany «lOHMOH» Oy 3amymenuii kaHau
«Hosopoccus»!'®.  OkpiM  3rajanux 4YOTUPHOX
TeNekaHaniB, Ha «odiniiiHomy» caiti «JIHP»
3a3HAYEHO ILE TPH «PECIyOIiKaHChKI» KaHamm'!,
Takum BUKOPUCTAHHS  TEXHIYHUX
MOTY)KHOCTEH OCHOBHHUX TeliekaHaliB JloHelbka

BCTAHOBJICHHAM

YUHOM,

Jalo 3MOTy MIBHAKO HAJaroguTH CUCTEMY
«peciyOIiKaHCBKOTO»  TEJIEMOBJIEHHS.  Bapro
3ayBOKUTH, IO «PECHyONIKaHCBKI» KaHAIU

MOJKHA JWBUTHCH Y Mepexi [HTepHEeT Ha caiTi
You Tube.

OnHuM 13 KIIOYOBUX 37100yTKiB «JIHP»
OyJI0 3axXOIUIEHHS HAWIOTYXKHIIIOI TeleBexXi Yy
JloHenpkiii oO6nacti 3aBButiku 360 MeTpis. HaBith
MICIIsl IBOX POKIB KOH(IIKTY MOBIICHHS JCSIKHX
«pecmyOIiKaHChKUX» 1 POCIMCHKUX TeJIeKaHaIIB
3 JloHeupKoi TeneBexki B aHaJIOroBoMy (opmari
OXOIUTIOE Olunplry 4acTuHy JloHenbkoi o0jacTi,
MMIKOHTPOJIBHIA ~ TEpHUTOPil  JocsTae
[ToxpoBcrka i KoCTSIHTHHIBKH, IO PO3TAIIOBaHi
npubnusno 3a 70 kinometpis Bix Jlonenpka'?.

a Ha

VY moromy 2015 poxy Oyno 3acHOBaHO

«MinicrepctBo inpopmaunii JIHP», Ha sxe
MOKJIAJIEHO (YHKII0O CTBOPEHHS «JIEPIKABHOT
iHdopmMmariitnoi cuctemu y cdepi  3aco0iB

MacoBoi indopmartiin'’. MoBIEHHST yKpPaiHCHKHX
TeJleKaHajiB, 10
HOBHMHH, Oyiio 3a00poHeHo Ha Teputopii «IHP»,
a omeparopaM KaOelbHOTO TejeOayeHHs1 Oyna
JlaHa BKa3iBKa BWIYYHTH YKpPaiHCHKI TEJIEKaHAIH
3 TONITUYHUM KOHTCHTOM'*. 3abopoHa i€ i Ha
YKpaiHChbKi  iH(opMmauiliHi BeO-caliTH, AOCTYyI

BUCBITIIOIOTh  ITOJIITAYHI

JI0 SIKUX MOJKJIIMBUH JIMIIE Yepe3 albTepHATHBHI
Iatepuer-Opayzepn, Hampukiaan Tor
er. Bapro 3ayBaxuTH, 110
HaIOBHEHHSIM «pecmybmikanceki» 3MI maroTh
XapakTep aHTUYKPATHCHKOI ITPOTIaraHiau.
yOpaBIiHHS  iHpOpMAaIIi€to
y «HP» € iepapxiuHOoro Ta MOHOMOJBHOIO.
Biamosinuo no«3akony JIHP «IIpo3acobnmacoBoi
iH(hopMartii», TeJeKaHaJiB,
paniokaHamiB, OPUIUYHHUX 0Ci0, SIKi 31M1HCHIOIOThH
MoBJIIeHHs, € HapoaHna pana JloHeubKkoi HapoIHO1
pecnyOiiku, peciyOIikaHChKi OpraHd BUKOHABYO1
Braaan»'°. KoHreHT «pecnyOmikancbkux» 3MI
KOHTPOITIOETBCSL 3 €IMHOTO IIEHTPY 1 HE MOXe
BUXOIMTH 3a MEXi BU3HAYEHUX HApaTWUBIB Ta
MmecemkiB. [lpo Hamaromxkeny iHpopMauiiiny
cucremy «JAHP» y 2015 pomi Bim3BiTyBama
«minictp iHpopmamnii JIHP» Onena Hikirina,
siKa 3a3Ha4mia, mo y 2015 pori Oyino 3acHOBaHO
18 «mepkaBHUX» TazeT, cTBopeHo monazn 100
COIIANIFHUX 1 JOKYMEHTAIBHUX BiJCOPOJIHKIB 1
¢iabpMiB, 3HATO OLIBII sIK 60 Tenenepenad Ha TeMy
«OyHiBHHIITBA pecITyOmikm» 6.
YUHOM, TIPOTSATOM  JTOCHUTh
KOPOTKOTO dYacy Oyso c(hOpMOBaHO BiIHOCHO
3akpuTuil 1HGopMmamiiiHuit mpoctip «AHP» 3
OOMEKEHHM  JIOCTYIIOM /10 aJbTepHAaTUBHHUX
mokepen iHpopMmamnii. Ile wacTkoBO TOsICHIOE
BIIMIHHOCTI M)XK JKUTEJISIMHA HETTIIKOHTPOIHHUX 1
M KOHTPOJIEHUX TepuTopiit JloHe1pKoi o0nacTi y
CHPUIHATTI MOTOYHOI cuTyalii B YKpaiHi.
BaxnuBo BiJ3HAUMTH,
iHdopMmariitauii  mpocTip i
JKUTETIB  HEMiAKOHTPOJIBHUX
ajgprepHatuBHUX 3MI €
peinTerparii B Ykpainy. Amke came 3MI € oganm
13 areHTiB popMyBaHHS TOJITHYHUX MTEPEKOHAHD 1
TOTVISIIIB.

brows-
32 CMHCIIOBUM

Cucrema

«3aCHOBHHKaMH

Taxkum

0 BiAKpUTHI
BUTBHHI  JTOCTYI
TEPUTOPId 10
MepelyMOBOI0  iX

KomyHikauia B ymoBax
KPpU3n i KOHNIiKTYy: Keucu 3
icTopii

HeraruBHuM  ICTOpUYHHMM  IPHUKJIAIOM
BHKOPUCTAHHS KOMYHIKaIlil 3 METOIO P03’ €THAHHS
MPEACTAaBHUKIB JIBOX ETHIYHUX TpyM, sIKi Oymu
rpoMajisHaMH  OnHi€T KpaiHw,
Pyaani 1994 poky. BuxopucTtoByroum MOBY

€ KOHQIIKT Yy



BOpPOXHEYI, CIPSIMOBaHY MPOTH ETHIYHOI TPYIH
TyTCi, pagiocTaHiis «BinbHe pamio i TeneOaueHHS
naropOoiB» rpoBesa arpecuBHy
MPOMaraHJUCTChKy KaMIaHilo, MI0 CHpHsa
PO3NATIOBAHHIO T€HOLMLY XyTy TIPOTH TyTCi!”.
JepKaBHOL KOMYHIKaIlii,
CTIpSIMOBAHO1 Ha 00’ €THAHHS B KPHU30BUX YMOBAX,
€ nmiampHicTh Komitery myOmivHOi iH(OpMaii,
mignopsakoBanoro ypsgy CIHIA y 1917-1919
pokax. AreHIiss Oyna CTBOpeHa MPE3UICHTOM
Byapo Binsconom 3
rpomajcekoi mymku CIIA Ha miarpuMKy ydvacti
nepxasu y Ilepuuiii ceitosiit Biini'®. Komiter
CTBOPHB KOMIUIEKCHY CHCTEMY BHYTPIIIHbOI
komyHikaiii 13 rTpomansHamu CIIA Ta
30BHIIIHBOI — 3 TpOMajasHAMH 1HO3EMHHX
nepkaB. Oxkpema mepcoHanbHa poOoTa
MPOBOIMIIACS CEPENl MITPAHTIB 3 PI3HUX KpaiH
CBITY JJIS TIABUILEHHS IXHBOT JIOSITLHOCTI JI0
CIIA. KomiteT TakoX OpraHisyBaB BI3UTH
iHo3eMHUX KypHamicTiB 10 CIITA",
[cTopyyHUM TNPHUKIAAOM KOMYHIKamiiHOi

cTparterii 3apaayu MPUMHUPEHHS € 1HPOpMaiHHUT
cympoBin bendactcepkoi yrogu (Yromum crpacHOi
m’sTHUI), 1o Oyna ykiaameHa y 1998 pori
IUIS  BperymioBaHHA KoHGuikty y [liBHIUHIN
Ipnannii. Crpareris Oyna pospoOmena Corian-
JEMOKPATHYHOI 1  JICHOOPUCTKOI  MapTi€r0
[TiBHiuHOI Ipmanmii 1y 3a0e3MeUYeHHS M ATPUMKH
bendactcpkoi  yromm Ha  pedepeHmIyMmi.
Komynikamiss ©Ha miaTpuMKy yrogum — Oyna
po3poOiieHa B Takuil cmocid, MO0 TOHECTH
pUBaOIMBICTh 1 MPAKTUYHY BUTONY TOJOXKEHBb
yrogu st Beix okuteniB [liBHiunHOT Ipmanmii
HE3aJIe)KHO BiJ IXHIX MONITHYHUX, PENIriiHIX
MepeKOHAHb noxomkenns”.  Baxnupy
ponb y peamizamii crparerii Bifirpaiud MicCleBi
TPOMAJCHKI OpraHizamii Ta Jigepu AyMOK, SKi
iHpopMyBaIM HACENCHHS IPO IEepeBaru Yroau
3a]UIs1 KHOPMAJILHOTOY 1 «KPalioro» MailOyTHBOTO,
a Takox OymayBanu
koH(uikTy?!. 3ycHIIs NONTHYHMX aKTOpiB i
IPOMAJICBKOTO CEKTOpY OyJIM KOHCOJiJIOBaHHMH,
110 1 TTO3HAYMWIIOCS Ha pe3yibTarax pedepeHayMy:
JKUTENI [liBaiyHoi  Ipmannii MiATpUMAaIN
Bendactcbky yromy.

Ommcani Bume kericn CIIIA Ta IliBHIYHOI
Ipmannii € mpukiIagaMu CUCTEMHOI KOMYHIKarlii

TUCSY1

Keticom

METOK  CIPSIMYBaHHS

abo

miamor i3 JKepTBaMHU

i3 epeKTUBHUM 3alydeHHSM HasBHHX DPECYypCiB,
0 y Haml JHI HA3WBAETHCSA CTPATETIYHUMH
KOMYyHIKallisiMi.  bpurancekuid  excriept  3i
cTparerivanx komyHikanid CriB Terxem nae
iM HacTylHEe BH3HAUCHHS: «CHCTEMa CTaJuX
1 y3romkeHMX Jidf, IO NPOBOIATHCS Ha
CTpaTeriyHoMy, OIEPaTHBHOMY Ta TaKTHYHOMY
pPIBHSAX 1 YMOXIJIHMBIIOIOTH PO3YMIHHS IIUJTHOBOI
ayauTopii, a TaKkoX BH3HAYAIOTh EQEKTUBHI
KaHaJIM JUI TPOCYBaHHS 1 MIATPUMKH TEBHHX
THUIIB TIOBEIIHKU» 2.

3rinao 3 HamoHaJIpbHOI KOHIIEIIIIEI0
CIA 3i crpareriyanx koMmyHikarii Bix 2010 poky,
iCHye J1Ba BHMIpPH CTpaTeTiYHUX KOMYHIKaIliil:
1) KymbTypa KOMYHIKamii — TpPUBEACHHS Y
BIJIMOBI/IHICTh CIIIB JIO PEAJIbHUX [ 1 MONITHKH,
TOOTO CHUCTEeMaTWYHE JOHECCHHS BHUPOOJICHHX
MOJIITUYHUX ~ pIllleHh JO TPOMAJChKOCTi; 2)
LijecnpsMOBaHa KOMYHIKaIisi 1  3ajlydeHHs
— JSBHICTH, CHOpSMOBaHa Ha 3aly4yeHHS,
iH(OopMyBaHHS Ta 3[IIHCHEHHS BIUIMBY Ha JIONEH
4yepe3 MyONivHi 3axonu, MyONiyHy IUIIOMATIIO,
inpopmaiiini onepanii Ta immi sycums®.

Crpareriuni KOMYHIKaIlii cTalid
HEBiJ’ €MHOIO CKJIaJI0BOIO orepanin
HATO. Tak, Centre of Excellence Strategic
Communications BiAMOBiAa€ 3a KOOPAMHAIIIIO
Ta a/IeKBaTHE BUKOPUCTAHHS KOMYHIKAI[ITHUX
CIPOMOXKHOCTEH AJBSHCY JUIsl TIATPUMKH
HOro MOMITHK, omepariii i aisubHOCTI?. Jlo
THCTPYMEHTIB cTpareriyHux komyHikauii HATO
BXOJATH MyOJIiYHA JTUTIIOMATIsSI, TyOIidHI 3B’ SI3KH
3 TPOMAJICBKICTIO Ta 3B’A3KH 3 TI'POMAJCHKICTIO
y BIMICBKOBHX THMTaHHAX, iH(opMmamiliHi Ta
HCUXOJIOTTYHI onepartiiz.

BaxxnuBicTh cTpareriyHMX KOMYHiKallii
TaKOK OB’ si3aHa i3 aKTyasi3aliern
iH(bOopMaiTHIX (BoeH), 1m0
MaloTh Oe3MoCepe/Hili BIUIMB Ha MIKHApPOAHY
nomituky. Hasecni 2015 poky, BuH3HaIOUU
3arpo3y nesiHdopMamiiHnx Kammadiii  Pocil,
kpainu-wienn €C Toroawsim  3armo4aTKyBaTH
poboty omepatuBHOi Tpymu East StratCom
Task Force, 3aBmaHHSM SIKOi € KOMYHIKAIlis i
npocyBanHsa nonituk €C momo kpain CXigHOTro
MapTHEPCTBA, MiATPUMKa CBOOOIN Ta MOCHUIICHHS
CpOMOXKHOCTeH HezanexHnx 3MI y xpainax
Cxignoro maptHepctBa Ta €C, a

IMPOTUCTOSAHDb

TaKOXK



3axiaH1
MOJKHA

3ano0iraHHs Ta pearyBaHHs Ha Je3iH(popMaliiiHy NPaKTUKH CTPATeriyHoi KOMYHiKallii,
BU3HAYUTH  HACTYNHI  NPHUHINIH

moOyIoBH KOMYHIKaIlii Ha Jep)KaBHOMY piBHI:

JisUTBHICTB 30BHIIIHIX aKTOPiBC,

[TincymoByroun omHcaHi BHILE

IHpunuunu nodyooeu cmpameiuHux KOMyHIKauiul

3aKpIMJICHHS MPUHIMITIB 1 MIIXOAIB y CTPATEriYHUX NOKyMEHTax AepkaBu (y
BUIJISAI KOHIICNIIH, TOKTPUH, CTpareriii);

IInanyBaHHs .

*  BHU3HAYCHICTH 1 YITKICTP IJIEH CTpaTETIYHIX KOMYHIKAIIIif;

*  po3poOKa [IiSUILHOCTI 31 CTpaTeriyHMX KOMYHIKAllii Ha TPbhOX PpIBHSIX:
CTparerivHoOMY, OIIEPaTUBHOMY 1 TAKTHYHOMY;

*  BpaxyBaHHS BCIX HasBHHX CIPOMOXXHOCTEH Ta IHCTPYMEHTIB JAepKaBH
(irpopmartiifHi Ta TICHXOJOTIYHI Oomepariii, myOmiyHa IUTUTOMATIs, 3B SI3KH 3
TPOMAJICHKICTIO Ta 1HIII);

JocmimxeHHs *  BUBYCHHS LUTOBHX ayAUTOPil KOMYHIKaIliiHOTO BILUINBY;
*  po3poOka KOMyHIKaIliif BiIIOBIAHO 10 OCOOIMBOCTEH MITHOBUX ayIUTOPIH;

*  BU3HAYCHHS e(EKTUBHOCTI KOMYHIKallifHOTO BIUTMBY Ha LIIBbOBI ayAMTOPIi 3a
JIOTIOMOTOFO TOCTITHUIIBKMX METO/IIB;

CHCTEeMHICTh *  MOCIIJOBHICTh 1 PETYJISPHICTh 3aINIAHOBAHKUX 3aXOJIIB;
*  CKOOPOMHOBaHI 3yCHJUIA YCiX 3allydeHHX arcHTIB KOMYHIKamii (cy0’eKkTu
JIep’KaBHOI ~BJaaW, BIHCHKOBI, (haxiBmi 3 KOMYHIKAIif, NpPeACTaBHUKU
IPOMAJISTHCHKOTO CYCIIILCTBA);
OrnepaTuBHICTh e BYACHE pearyBaHHs Ta aganTallis 10 3MiH y CepeIOBHILI;
*  CTBOpEHHS JIOIATKOBUX KOOPAMHALIIMHHUX OpraHiB ado MEeXaHi3MIB y KPH30BUX
YMOBaX;
Kynsrypa *  YCBIZOMIJICHHS HEBiIPUBHOCTI MPUHHATTS 1 peai3allii MO THIHNX PIlICHb BiJ

iH(OpMyBaHHS TPOMAICHKOCTI PO HHUX;

e iHTerpamis KOMyHiKaliiiHOT ckiamoBoi (y TOMYy 4HMCII CTpareridyHux
KOMYHIKalliif) 710 mporecy po3poOKH i peanizarii Jep>KaBHHUX MOJTITHK.

KOMYHIKATUBHUX  MOXJIMBOCTEH  JIEp)KaBH —
ITyOIITHOT TUTUTOMATI1, 3B’ I3KiB 13 TPOMAJICHKICTIO,
BIMICBKOBHX  3B’s3KiB,  iHQOpMamiiHUX  Ta
TICUXOJIOTIYHHX OTIeparliif, 3aX0/iB, CIIPIMOBaAHUX

CtpaTeriyHi KOMyHikauii B
YKpaiHi: wo 3pobneHo?

Orsia 3araJIbHAX TPUHIIMAIIB 1 TIXOMIB

J0 CTpaTeridyHMX KOMYHiKalliii mHokasye, mo Ha TIPOCYBaHHsS LiIeH nepxkasm»?’.  Takum
CTBOpEHHS TPo30poi Ta edeKTHBHOI cucTemMu IMHOM, CTPATErivHi KOMYyHIKalii BH3HAIOTHCS
JIep’)KaBHUX CTPATETIYHUX KOMYHIKAIlid B YKpaiHi iH‘l’OPMaHiﬁHOIO CKJIQJIOBOIO BOEHHOI Oe3IeKn
MOTJIO OM CTaTH OJHHMM i3 NUISAXIB CHpPUSHHS Yipainu.

3 METOIO MATPUMKH YKpaiHu B po30yI0Bi
CHUCTEMH CTpATETIYHUX KOMYHIKaIlii y BepecHi
2015 poxy Mk HATO Tta Vkpainoro Oyio
yknaneHo Jlopoxnio xapty [laptHepcTBa y cdepi
CTpaTeriyHnX KoMyHikamii. OCHOBHOIO METOIO
TaKOTO TMMAPTHEPCTBA € PO3BUTOK CIIPOMOXKHOCTEH
OpraHiB Jep>KaBHOI BIagu YKpalHH, a TaKoX

peinTerparii JKUTEITIB
tepuropiit Jlonenpkoi Ta Jlyrancekoi oOmacreii.

HeHiI[KOHTpOJ'IBHI/IX

YeBigomiieHHs iH(OpMAIIiitHOT CKIIaoBOT
y TiOpuaniii BiHi Pocii Ta VYkpainu crano
TIepETyMOBOIO BBEJICHHS €JIEMEHTIB CTPATETIIHUX
KOMYHIKaIliil y JepXaBHY IOJITHKY B YKpaiHi.

Ha ctpareriunomy piBHI cTpareriudi KOMyHikarii
CTaJIu KOMIIOHEHTOM BO€HHOT TOKTpUHU YKpaiHu,
yxBanenoi 2015 poky. Tak, y TeKkcTi JOKyMeHTa
CTpaTeriuydi  KoMyHiKamii
«CKOOpIWHOBaHE 1

BU3HA4YarOTHCA SIK

HaJIC)KHE  BHUKOPUCTAHHA

HEYPAIOBUX CYO’€KTIiB y cdepl cTparerigHux
KOMYHIKAIIi i, BiIMOBIAHO, T ABUTIICHHS KyJIBTYPH
CTpaTeriyHNX KOMYHIKAIii Ha I1HCTHTYIIHHOMY
piBui®. KmodoBuMm HampsMamMuH poOOTH Y
Mexkax IlapTHepcTBa € po30ymoBa KOMILIEKCHOT



YPAIOBOi CHCTEMH CTPaTeriuHUX KOMYHIKaIliid,
po3pobKa 1 pearmizaiis HaI[iOHaJIBHOI CTpaTerii
VYkpaiHu y ramy3i CTpareriyHMX KOMYHIKaIliid,
a TaKoXX CTBOPEHHS CHCTEeMH IIiATOTOBKU Yy
chepi  crpareriunmx  komymikamiii®.  Illomo
TTOCHUIICHHS IHCTUTYIIITHOT CIIPOMOXKHOCTI
y cdepi crTparerivHUX KOMYyHIKalliid, Ha 0a3i
JESIKUX OpPTaHiB JIep>KaBHOI BIaau Oyl CTBOpPEHi
crerianizoBani Bigmimum abo migposmimm. Taxk,
y cekperapiari MiHicTpa 3aKOpIOHHHX CIIpaB
VYkpainu Oyna0 cOpMOBaHO BiIJIiJ CTpAaTETIYHUX
KOMYHiKatlii, a mpu MiHicTepcTBi iH(hOpMaIiifHOT
MOJITHKK 3’sIBUJIACh 110CaJa pajHUKa 3 NHUTaHb
crpareriunux  KoMyHikamii®. YV pamkax
naptHepcTtBa Ykpainm ta HATO y aumai 2016
poky nipu Ilpe3unentoi Ykpainu Oyna cTBOpeHa
Kowmicis 3 mHWTaHbp €BpOATIIaHTUYHOI iHTErparii
VYkpainu, y ckiaai gKoi mepeadadeHo IO3HUINI0
HamionaneHOoro  koopauHaropa 3 HHUTaHb
cuiBpoOiTHuTBa Ykpainm ta HATO y cdepi
CTpaTeriyHuX KoMyHikamii’!,

Ha OIEPATUBHO-TAKTHYHOMY
piBHI CTpaTeriyHMX KOMYyHIKaliii, a came
MIPOBEICHHS iH(OpMaITITHO-TICHXOJIOTIYHIX
omepariiii ta Ooporbba 3 pe3iHpopMaliier i
BOPOXOIO TPONaraHio, B YKpaiHi NpauiooTh
crieriamizoBani  migposaim  CiyxOu  Gesrnexn
Vkpainu Ta J0J0BHOrO ympaBiliHHS PO3BIOKH
VYkpainu, a Takox CWin crieniadbHUX Omepartini
36porinux Cun Ykpainu.

Bapro 3razaru npo poib rpoMaasiHCBKOTO
CeKTopy y po30ymoBi Ta 3iHCHEHHI CTPAaTETIYHIX
komyHikarit. Tak, y ©Oepe3ni 2014 pori OyB
CTBOpEHHWH  YKpalHCBKUI  KPU30BHH  Mesia
meHtp (YKMII), 3aBmaHHS sKOTO TOJSTAE
B 00’e¢aHaHHI iH(OpMAIifHUX MOTOKIB TIPO
VYkpaiHy, MiIBUIIEHHI TOiH()OPMOBAHOCTI MO0
CHUTYaIlil Ta MoiH, Mo Bi0yBalOTHCS B YKpa'l'Hi32.
B YKMI] nie mpec-meHTp, Ha 0a3i SKOTO Ha
HEKOMEPIIiWHIH OCHOBI TMPOXOMATh OpudiHTH,
koH(pepeHtii Ta myOniyHI 00rOBOpEeHHS MOAIld B
VYkpaiHi Ta 0B’ 3aHUX 3 YKpaiHOO, TPUIOMY el
MalJIaHYUK € BIIKPUTHM SIK IJIS1 IPEACTAaBHUKIB
TPOMaJICHKOCTI W €KCIIePTiB, TaK 1 JJIS MO THKIB.
Oxpim mporo, YKMI[ namae migtpumky 3MI,
0 BHCBITITIOIOTH ToAii B Ykpaini. YKMI] Takox
Haja€e MIATPUMKY OpraHaM JepXaBHOI BIlaau
y pospoOui xomyHikarii. [Ipumipom, LleHTp
JIOTIOMIT HEIIOIaBHO CTBOpeHOMY MiHICTepCTBY
3 TNUTaHb TUMYAacOBO OKYIIOBAaHUX TEPUTOPiH
1 BHYTPINIHBO TepeMileHux ocid y po3poOiri

KOMYHIKaI[iif{HOI cTpaTerii MiHiCTepCTBa.

IHmM mpuknagoM cmiBmpami y cdepi
CTpaTeriyHUX KOMYHIKalii MK JepKaBHUMHU
OpraHamH BIIaI1 Ta TPOMaJICbKUMHU OpraHi3amisiMu
€ KOMYyHiKaliiiHa migTpuMKa MiHicTepcTBa
oboponu Ykpainu 3i croponu Stratcom Ukraine,
o iHGOPMYIOTh Ta MOMYNISAPHU3YIOTh AiSJIbHICTH
MIHICTEPCTBA, @ TAKOX CIPHUSIOTH (HOPMYBaHHIO
imMiuKy VKpainu 3a KopaoHom™.

BaxmuBo  3rajzatm  mpo  3yCHIUIA
rpoMaJiCbKuX opraizanii y cdepi O60poTsOH
3 gAe3iHpopMmalier0  Ta  aHTHYKPATHCHKOIO
nponarangoro. CaMe LI 3aBIaHHS BHUKOHYIOTh
komangu Stop Fake, Indopmaniiinuii cynpotus
ta Informnapalm miono cnpoctyBaHHS (elkiB,
10 MOUIMPIOIOTHCS POCIHCHKOIO MTPOMAran/oko, Ta
BUCBITIEeHHS (akTiB ydacTi Pocii y kon¢uikTi Ha
Cxoni Vkpaiuu**33°,

SIKIIo mpoaHanizyBaTH CMUCIOBHHA BHMIp
CTpaTeriyHuX KOMYyHiKamid YKpaiHu 3 TOouaTrky
koH(DikTYy Ha Cxomi YkpaiHH, MOXKHa BHSIBUTH,
110 OJMH 3 OCHOBHUX HapaTHBIB BHYTPIIIHBOI Ta
30BHIIIHBOT KOMYHIKallii OJsirae y Tomy, o Pocist
3IIMCHIOE arpecito MpoTH YKpaiHu, a KOHQIIKT Ha
cxomi Ykpainu — ue Biiina Pocii npotun Ykpainu.
VY 1pOMYy KOHTEKCTi MPHUKIAAOM e(eKTUBHOCTI
YKpaiHChKOT MyOIiuHOI JUMIIOMATIi € YXBaJleHHs
pesomontii  [lapmamentcbkoi  AcambGrniei  Pamm
€Bponu Bix 12 xoBTHs 2016 poxy, B AKiif KOHPIIIKT
B YKpaiHi Ha3UBA€THCS «POCIHCHKOIO arpecieroy i
3a3Havya€eThes, MO Pocis 3ificHIIA «HE3aKOHHY
aHekcito KpuMy» Ta MpomoBKye «IiATpUMYyBaTH
cemapaructis Ha Cxoxi Vkpainu»?’.

OnmHak TONpU  CTBOPEHHS  OKPEMHUX
OpraHiB, sKi BIAMOBIJAIOTh 3a KOMYHIKAIIitO,
aHasi3 CTpaTeriyHuX KOMYyHiKamid B YkpaiHi
3a mepiof] KOH(IIKTYy MoKasye Taki MpoOieMHi
ACTICKTH:

. JOCUTH cnalOke TUIaHyBaHHS, BiACYTHICTb
CTpaTerivHoro JOKyMEHTa, IO BH3HA4yaB O
MPUHIMII Ta MiIXOAN CTPaTeriYHUX KOMYHiKallii
VYkpainu, 30kpema moao Kpumy ta koH(miKkTy Ha
Cxoni Ykpainu;

. HECUHXPOHI30BaHICTh  KOMYyHiKamii 3
peasbHOI0 ISP’KaBHOIO O THKOIO;

. HEIOCTaTHS CKOOPAMHOBAHICTh CyO’€KTiB
KOMYHIKaIlii, BIICYTHICTb YiTKOTO MEXaHi3My ix
KOOP/IUHAIIIT;
. JOCUTD
KOMYHiKaIii.

cnabka KynbTypa JAep:KaBHOT



BucHoBKkM

1. 3a 1gBa pPOKU KOH(IIIKTY MiX
JKUTEIISIMU HETT IKOHTPOJILHOI Ta IMiIKOHTPOIBHOT
tepuropii JloHenpkoi obnacti chopmyBanucs
TIeBHI BIIMIHHOCTI y CHPHHHATTI KOHQIIIKTY Ha
Cxoni Ykpaini. Po30iKHOCTI TakoX iICHYIOTh MiX
MEIIKAHIISIMA HEeIIIKOHTPOJIBHOT TEepPUTOpii Ta
JKATENIAMU YKpaiHu.

2. 3a3HaueHi BBIJIMIHHOCTI
YaCTKOBO TOSICHIOIOTHCS ~ BIUIMBOM — 3aKpPHTOI,
MOHOTIOJIBHOT Ta AHTUYKPATHCHKOT 3a

HaIoOBHEHHM iHpopManiitnoi cuctemu « {HP» Ha
JKUTEINIB HeMiJKOHTPOIBbHOI TepuTopii JJoHerbkol
EdextuBHa iHdopMariiina cucTeMa
CaMONpPOroNoNIeHOT pecmyOniku Oyiaa CTBOpeHa
OPOTSTOM IEPUIOr0 POKY KOHQIIKTY i (aKTH4HO
CIIYTY€ OIHIEIO 3 OCHOB JJIS TTOITUIHOTO PEKUMY
«JTHP».

3. [IpoanasnizoBani
IIPUKJIAIM BUKOPUCTAHHS KOMYHIKalii y KpU30BUX
i KOH(IIKTHHX 110
JiepyKaBHA KOMYHIKaI[iliHa ITOJIITHKA € e(DEKTUBHUM
IHCTPYMEHTOM JIOCATHEHHS Jep)KaBHUX ITiUTCH.
TakuM 4YMHOM, SIKIIO METOIO JiepXaBH YKpaiHa
€ peiHTerpaiisi HEHiJIKOHTPOJIBHUX TEPUTOPIH,
CHUCTEMHA KOMYHIKAIlifHa TIONITHKA ITOBUHHA
OyTu po3poOiieHa 1Jisi TOCSTHEHHS 11i€i MeTH.

4. Kpoku VYkpainu 3 ¢GopmyBaHHs
CHUCTEMH CTPATETIYHUX KOMYHIKAIIH TIPOTITOM
2014-2016 pokiB TMOKM L0 HE MPHU3BEIH A0
CTBOPCHHSI €IMHOI Ta YiTKOI CHCTEMU JIeP>KaBHOT
KOMYHIKAIii 1momo KOHQIIKTY,
HEMiIKOHTPOJBHUMHU TepUTOpisiMU. BiamosinHi
pexoMeHarii
po3mimi.

obOmacri.

iCTOpUYHI

CI/ITyaLIiﬂX IMMOKa3yroTh,

a TakKoxX 3

HPONOHYIOTECS Yy  HACTYITHOMY

KomyHnikauist 19 peinrerpaumii
Ykpainu: uo Mo:ke 0yTu 3podsieHo?

VY nanomy policy paper gokycoMm yBaru
€ BUKOPHCTaHHS KOMYHIKalii SIK IHCTPYMEHTY
peiHTerpaiii )XUTEeTiB HeMiKOHTPOILHIUX YKpaiHi
tepuropiii Jlonenpkoi Ta Jlyrancekoi odnacrel, a
BIJINIOBIJIHO, HAIl PEKOMEH[AIIl BUXOIUTHUMYTh
IpOr0  3aBJaHHS.  Pexomenparrii
3TPyNOBaHO 3a OJOKaMH BIAMOBITHO JIO PiBHIB:
CTpaTeriuHi KOMyHikarlii Ta orepaTuBHO-TaKTHYHA

caMe 3

KOMYHIKAI[is.

Bapto 3a3naunry, 1o 6a3010 15 po3poOKn
KOMYHIKaIlil 3 JKUTEISAMH HEMiIKOHTPOIbHIX
Vkpaini ~ TepuTopii Ta 3  MDKHapOAHOIO
ayJUTOPI€I0 IO0 KOH(MIIKTY TOBUHHI
JIocIipKkeHHs 11 minpoBuX aynutopiit. [lo-mepire,
NoTpiOHO BUBYMTHU MPOOIEMH 1 TOTPEOU KUTETIB
HEeMAKOHTPOJIBHUX TEPUTOPiH, IXHE coIlianbHe
CaMOIOYYyTTS Ta CHPUUHATTA MMOTOYHOI CUTYaIl.
[Mo-mpyre, BaXIMBO JOCHIAUTH OCOOJIMBOCTI
MDKHApPOIHOI ayTuTOpii, Ha AKy Oyae cripsiMOBaHa
KOMYHIKAIIisl 010 HEMiAKOHTPOIBLHUX TEPUTOPI,
PO3PI3HSIOUH MOJITHKIB, SIKi YXBaJIIOIOTh PillICHHS
mono0  YKpaiHu,
EKCIIEpPTHE CEPEIOBHILE.

oyt

3arajJbHy TPOMAJICHKICTH 1

Crpareriuni komyHikamii
Buxonsun 31 CTHCJIOTO OISy
CTpaTeriYHuX KOMYHIKalliii YKpaiHu, IOIIEHOO
€ pO3po0Ka 3arajJbHOTO JOKYMEHTa (CTpaTerii)
31 cTpareriyHuX KOMYHIKamii YKpaiHw, SKAl
MPUHLIUIN 1 ITiIX0TU
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX KOMYHIKaIlill, 8 TaKOX
iX OCHOBHY METY.

Taka cTpareriss MOBMHHA 3aKpiIUIIOBATH
3araJbHU MeXaHi3M KOOpAHMHALIl BHYTPINIHBOI
Ta 30BHINIHBOI KOMYHIKaIii mep)kaBu YKpaiHa.
BaxxnuBo mam’sitaty, Mo CTpaTerivyHi KOMyHiKarlii
— 1€ CHHXpOHI3allii peajbHOI TMONITUKA 3
iH(opMyBaHHAM TIpo Hei. JlepKaBHUHM TOKYMEHT
31 CTpaTeriyHMX  KOMYHiKaIliif
3aKpIIUTIOBAaTH TPUHIMI iHTerpamii KOMyHikarii
y Tpoliec yXBaJCHHS Ta peaizamiid MOTITHIHHX

OM BH3HAuaB 3arajbHi

IIOBHMHCH

PpIIIEHB.

OnepaTuBHO-TAKTHYHA
KOMYHiKauist

Ha ocHOBi 3arajpHOrO JOKyMEHTa IIpO
CTpaTeriydi  KOMYyHIKarlii IIOBUHHA
Oyt po3poOiieHa KOMYHIKaliifHa cTpareris
(KOHLIENIIisT) JUIS HEMiAKOHTPONBHUX TEPHUTOPIH
VYKpaiHM, OCHOBHMM IPHU3HAYECHHSM $KOI Mae
OyTw  CHpusSHHS  peiHTerpamii  MeIIKaHIIiB
HemiaKoHTpoabHOT JoHewunHu Ta Jlyranmmau.
Heo0xi1H0f0 BUMOTOI0 IO TAKOTO JOKYMEHTA € T€,
0 BiH Mae 0a3yBaTHCS Ha JOCIiKEHHI KHUTEIIB

VYkpainu



HET1IKOHTPOJIBHHUX TepuTopiid. s 3a0e3neuenHs
e(heKTUBHOCTI cTparerii, i BaKJIMBO YXBAJIUTH
y BHUDISIII HOPMAaTUBHO-IIPABOBOIO aKTa Ha
3arajJbHO/ICPKaBHOMY PiBHi.

BHyTpimHS KOMYHIKamis 3 JKUTEISIMHU
HEMIIKOHTPOJbHUX TEPUTOPIH Mae BUKOHYBAaTH
HACTYTHI MOSICHEHHST  JIePKaBHOT
MIOJIITUKM IIIOI0 HEMIJKOHTPOJBHUX TEPUTOPIM,
CreHapiiB ix peiHTerpamii Ta MalOyTHHOTO
PO3BHTKY, a TAKOXK 3HWKEHHSI COLliaIbHOT HAIIPYTH

3aBJaHHs:

Ta MABWINECHHS JIOSUTBHOCTI N0 YKpaiHu cepen
JKUTEIIB HETIKOHTPOJIBHUX TEPUTOPIH.
30BHIIIHSA KOMYHIKallisi 3 1HO3EMHOIO
CHITBHOTOIO TOBWHHA, TepeayMimM, iHhopMyBaTH
PO CUTYAIlil0 B YKpaiHi Ta JTOHOCHUTH OQiliiHy
MO3UIII0 YKpaiHU 010 KOHITIKTY.
KomymikariiiiHa cTparerist Ma€ CKJIaJaTuCh
3 HACTYIHHX KOMIIOHEHTiB: 1) iH(popmamiitHui
(HagaHHs iHPOpMALI U1 HiTLOBHUX ayTUTOPii); 2)
CMUCJIOBHH (HapaTWBHU Ta MECEIKi JJIS IITHOBUX
ayauropiid); 3) iHcTuTymioHanbHWH (dyHKmIT i
3aBIaHHs Cy0’ €KTIB KOMYHiKallii, 30KkpeMa opraHiB
Jep)KaBHOT BIIQJAH Ta TPOMAJCHKOTO CEKTOpPY);
4) iHCTpyMEHTaJbHUIA (KaHAJM Ta IHCTPYMEHTHU
KOMYHIKAIIi1 3 [IIbOBOIO ayJTUTOPI€I0).
3amopykor0 e(peKTUBHOCTI ITHOTO JTOKyMEHTA
€ YITKO BH3HAYEHWH MeXaHi3M KOOpAWHAI]
MiXK Cy0’€KTaMH BHYTPILIHBOI Ta 30BHILIHBOI
rxomyHikarii. Came TOMy B cTparerii HeoOXiTHO
BIIITOBITHUM KOOpIUHAIIHHAN
opran Ta #oro ¢yHkuii. Buxomsum 3 Toro,
10 UEHTPaJbHUM oOpraH BHUKOHABYOi BJIAJIU
B YKpaiHi, OCHOBHMM 3aBIAHHSIM SIKOTO €
3a0e3nedeHHs]  iHQOPMALiHHOTO —CyBEpEHITETY,
— ue MinictepcTBo iH(OPMAIIHOI TONITHKA
VYkpainu, poninpbHO Oyio O BH3HAYUTH HOTO
KOOpAMHAIIIMHUM OpraHoM 3 BHYTPIIIHBOI Ta
30BHINTHBOI KOMYHIKaii 3 mutanb JJondacy.
[Ipunyckarouu, 1o
JICpKaBHOI ~KOMYHIKAI[IfHOT ~TOJITHKH MO0
HETTI IKOHTPOJIBHAX
peiHTerpaiii )KUTENiB IIUX TePUTOPil, HAPATUBOM
JUIsl BHY TPIIIHBOT KOMYHiKatii Moxke OyTH: Yikpaina
cBoix He sjmmae. OKpiM 1bOTO, BHYTPIIIHIO Ta
30BHIIIHIO KOMYHIKAIIF0 Ba)XJIMBO OyayBaTH B
€JIMHIN CUCTEMI IOHATH. Tak, HAPUKIIAT, KUTEITIB
HEMAKOHTPOJIBFHUX TEPHUTOPIH MOXKHA Ha3UBaTH
rpoMaasHaMu YKpaiHu, a y 3BEpPHEHHI JO HHX

BU3HAYUTH

METOIO

TEPUTOPIA €  CIPHUSIHHA

MOXXHAa  BHUKOPDHCTOBYBAaTH  CJIIOBOCIIOJIYYEHHS
«HalIl CMIBBITYN3HUKH a00 CIIBIPOMAISTHIY.
BaxnuBo Takox 3BEpHYTH yBary i
Ha IHCTPYMEHTaJbHY CKJaJOBy KOMYHiKallii
mono JlonOacy. Amnami3 KaHamiB KOMYHIKarii
Ha HEHIJAKOHTPOJBHUX TepuTopiax Jlonemnpbkoi
obmacti  moOKazye, moO Hapa3i OymyBaTH
KOMYHIKAIIII0 3 MEUIKAHI[SIMHA HETiIKOHTPOIHHUX
TEPUTOPIl MOXKHA JIUILe Yepe3 [HTepHeT, OCKITbKU
noctyn A0 ykpaiHcbkux 3MI Ha Tepuropii Tak
3BaHUX «PECIYOIIIK» 3IHIIAETHCS OOMEKCHUM.

Buxomsaun 3 1ILOTO, peamizariis
KOMYHIKaliifHoi ~ cTparerii 31  cHOpusHHS
peinTerpamii  HEMIAKOHTPONBHUX  TEPHUTOPIN

nependavae eheKTUBHY JepikaBHY iH(pOpMaIliitHy
MOJITHKY INOJAO BiJHOBJIEHHS YKPaiHCHKOTO
Telle- Ta PaJiOMOBJICHHS HA HEMiJIKOHTPOJIBHHX
yactuHax JloHempkoi Ta JlyraHcekoi oOmacteid,
aJ/DKe BIJTHOBJICHHS IUTICHOCTI YKpaiHu — IIg,
TIepI 3a BCe, MOBEPHEHHS JIIO/IEH, a He TePUTOPIi.

Y KOHTEKCTI 1eperoBopiB y MiHCEKOMY Ta
Hopmanacekomy ¢opmarax He0OXiTHOI YMOBOIO
MIPOBEZICHHA BUOOPIB HAa  HEMIAKOHTPOIHHHUX
tepurtopisx Jlonenpkoi ta Jlyrancekoi obnacteit
(oxpimM ©OesmexoBoro (akTopy i BCTaHOBIICHHS
MOBHOTO KOHTPOJIKO YKpaiHH 3a KOPIAOHOM
3 Pocilicekoro  Denepartiero) € BUIbHHA 1
KOHKYpEHTHUH iH(opMaUidiHul TpoCTip, SKUH
JTa€ 3MOTY TXHIM JKUTEJSIM 3pOOUTH YCBITOMICHUN
BHOID.

BinmoBigHO, BiJIHOBJIGHHS YKpPaiHCHKOTO
Tele- Ta PaJiOMOBICHHS TOBHHHO CTaTu
CKJIaJIOBOIO  IIEPErOBOPHOIO  HpOLECY  IMIONO
BperymoBaHHs koHQuikty Ha Cxoni VYkpaiHwm,
a/pke caMme THCK MDKHAPOAHOI CITUTBHOTH JacThb
3MOTy JIOCSITH BHKOHAaHHS 1Ili€i BHMMOTM Ha
HEM1IKOHTPOJIBHUX TEPUTOPISIX.
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